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คำนำ 
 

  เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ท่ีค้นหา
ต้นตอได้ยาก ความเส่ียงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาทุจริตท่ียั่งยืน 
ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็น
วาระเร่งด่วนของรัฐบาล  
 

  การนำเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเป็นการนเกิดความเส่ียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการ
นำเคร่ืองมือการประเมินความเส่ียงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไม่ใช้การเพิ่มภาระงานแต่อย่างงใด  
 

  สำนักงานเทศบาลตำบลแร่เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีมีบทบาทในการขับเคล่ือน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเส่ียงการทุจริตเป็นเคร่ืองมือหนึ่ง
ในการขับเคล่ือนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตของรัฐ ตามคำส่ังรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 69/2557 
ลงวันท่ี18 มิถุนายน2557 เร่ือง มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบท่ี
กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดก้ันไม่ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ ใน
การนี้ สำนักงานเทศบาลตำบลแร่จึงจัดทำการประเมินความเส่ียงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
ประกอบด้วย ผลการประเมินความเส่ียงการทุจริต ปี 2565 เหตุการณ์ความเส่ียงและระดับความเส่ียง  ตลอดถึง
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
   
 
 
 

 
สำนักงานเทศบาลตำบลแร่ 

1   กุมภาพันธ์   2565 
 
 
 



สารบัญ 
 

เร่ือง           หน้า 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียง         1 
2. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร     1 
3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต         1 
4. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต          2 
5. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต         3 
6. ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต         4 
7. วิธีการวิเคราะห์ความเส่ียง           4 
 7.1   การระบุความเส่ียง           5 
 7.2   การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง        7 
 7.3   เมทริกส์ระดับความเส่ียง         8 
 7.4   การประเมินการควบคุมความเส่ียง        9 
 7.5   แผนบริหารความเส่ียง          10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี 2565 ของเทศบาลตำบลแร่ 

อำเภอพังโคน  จังหวัดสกลนคร 
 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 
  มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะช่วย
ลดความเส่ียงการทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ การดำเนินการของ
องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีท่ีพบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า การดำเนินการของ
องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน 
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมา
ใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไม่ใช่การเพิ่มภาระ
อีกต่อไป  
  วัตถุประสงค์ของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซ่ึงเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
  การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียงก่อน
ปฏิบัติงานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเร่ิมปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการ
เฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีก ารรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง (ผู้นำส่งงาน) เป็นลักษณะ pre – decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะการ
กำกับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post – decision 
 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร COSO2013 (Committee of sponsoring 
Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เร่ิมออกประกาศใช้เมื่อปี 
1991   สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
  องค์ประกอบที่ 1   สภาพแวดล้อมการควบคุม  (Control Environment) 
  หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม  
  หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับ ดูแล  
  หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน  
  หลักการท่ี 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
  หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
 



   
องค์ประกอบที่ 2   การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

  หลักการท่ี 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
  หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม  
  หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
  หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
  

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม  
หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
 
องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
หลักการท่ี 13 องค์กรข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการท่ี 14มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินการต่อไปได ้  
หลักการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจจะกระทบต่อการควบคุม

ภายใน  
องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม  

 ท้ังนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีอยู่จริงและ
สามารถนำไปปฏิบัติได้ จึงจะทำให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ  
4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต  
  องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีนำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมี
จุดอ่อน และRationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤฎีสามเหล่ียมการทุจริต (Fraud 
Triangle) 
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5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3   ด้าน ดังนี้  
 5.1   ความเส่ียงการทุจริตเก่ียวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558) 
 5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี  
 5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนมุตั ิอนญุาต

การใชอ้  านาจและต  าแหน่งหนา้ที่ 

การใชจ่้ายงบประมาณ และการ
บรหิารจดัการทรพัยากรภาครฐั
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6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี  9  ขั้นตอน ดังนี้  

 
 
 
7. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ต้องดำเนินการ ดังน้ี  

- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆโดยเฉพาะการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิด
การทุจริต (มาจาก 3 ด้าน ได้แก่ ความเส่ียงการทุจริตเก่ียวข้องกับการอนุมัติพิจารณา 
อนุญาต ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี และ
ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  ) 

- เลือกงานท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
- เลือกกระบวนงาน จากท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานท่ีจะทำการ

ประเมินความเส่ียงการทุจริต  
 
 
 
 
 

 

1 • ระบุความเสี่ยง

2 • การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง

3- • เมทริกส์ระดับความเส่ียง

4 • การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

5 • แผนบริหารความเสี่ยง

6 • การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง

7 • จัดท าระบบการบริหารความเสียง

8 • การจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียง

9 • การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
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งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ

กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร 
หรือร้ือถอน 

รายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร 

- ตัวอย่าง – 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 

7.1   การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 การนำข้อมูลท่ีได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์

การปฏิบัติงานของกระบวนการงานท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซ่ึงในการปฏิบัติงานนั้น อาจ
ประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเส่ียงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเส่ียงท่ีเส่ียง
ต่อการทุจริตเท่านั้น  และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเส่ียงในภาพรวมของการดำเนินงานเร่ืองท่ีจะทำการ
ประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเส่ียง หรือความเส่ียงต่ำ แต่อาจพบว่ามี
ความเส่ียงในเร่ืองนั้น ๆในการดำเนินงานท่ีไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการ
ป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเส่ียงการทุจริตอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทความเส่ียง ซ่ึง
เป็น Known factor และ Unknown factor  

 
Known factor ความเส่ียง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะ

มโีอกาสเกิดขึ้นซ้ำ หรือเคยมีประวัติอยู่แล้ว  
Unknown factor ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา /

พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
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การระดม
สมอง

เทคนิคในการค้นหา
ความเส่ียงการทุจริตworkshop

การ
ออกแบบ
สอบถาม

Risk 
Identification

ถกเถียง หยิบ
ยกประเด็นท่ี
มีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ
วิธีปฏิบัติ
กับองค์กร

อ่ืน

Risk 
Identification

การ
สัมภาษณ์
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของสำนักงานเทศบาลตำบลแร่  
ปี พ.ศ. 2565 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต  ด้าน  
ความเส่ียงการทุจริตเก่ียวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต 
ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ   
 
ชื่อกระบวนการงาน ……การดำเนินการเกี่ยวกับอาหารกลางวันนักเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก…..…… 
ชื่อหน่วยงาน………สำนักปลัดเทศบาลตำบลแร่..………………………………………………………………….…… 
ผู้รับผิดชอบ………นายปราโมทย์……แกมนิรัตน์………………โทรศัพท์……089-841-5659....……..….. 
 
ตารางที 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 
Known factor Unknown factor 

1 เบิกจ่ายค่าอาหารครบถ้วน แต่ปริมาณอาหาร
หรือวัตถุดิบท่ีใช้จัดทำไม่เหมาะสมเป็นไปตาม
สัญญาซ้ือหรือจ้าง ห รือ อาจมีการยักยอก
อาหารกลางวันของนักเรียนทำให้อาหารมีไม่
เพียงพอสำหรับเด็ก  
 

 √ 

 
หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต  

- ความเส่ียง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมี
โอกาสเกิดขึ้นซ้ำ หรือมปีระวัติอยู่แล้ว √Known factor 

- ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม 
ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น √Unknown factor 

 
7.2   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 การนำข้อมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงของการทุจริต ของแต่ละ

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  
 สถานะสีเขียว คือ ความเส่ียงระดับต่ำ  
 สถานะสีเหลือง คือ ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
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 สถานะสีส้ม ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน
องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 

 สถานะสีแดง ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จัก
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ  

ตารางที่ 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 เบิกจ่ายค่าอาหารครบถ้วน แต่ปริมาณ
อาหารห รือ วัต ถุ ดิ บ ท่ี ใช้ จั ด ท ำไม่
เหมาะสม  ทำให้ปริมาณและคุณภาพ
ไม่เป็นไปตามสัญญาซ้ือหรือจ้าง หรือ 
อาจมีการยักยอกอาหารกลางวันของ
นักเรียนทำให้อาหารมี ไม่ เพี ยงพอ
สำหรับเด็ก  
 
 

 √   

 
 7.3   เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
  นำโอกาส/ความเส่ียงการทุจริตท่ีมีสถานะความเส่ียงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้ม กับ สี
แดง)  จากตารางท่ี 2 มาทำการหาค่าความเส่ียงรวม ซ่ึงได้จากระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีค่า 1 – 3 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ ดังนี้  
  ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนการนั้น ๆแสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น 
must หมายถึงความจำเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3 
หรือ 2  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น Should  
หมายถึงจำเป็นต่ำ ในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should  คือ อยู่ในระดับ 1  

ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานกำกับดูแล 

พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวข้องกับ การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ท่ี 

2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 

3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเก่ียวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือ

กระทบต่อการเรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ท่ี 1 หรือ 2 
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ตารางที่ 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น
ของการระวัง 

3  2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ค่าความเสี่ยง
รวมจำเป็น x 

รุนแรง 
    1 เบิกจ่ายค่าอาหารครบถ้วน แต่

ปริมาณอาหารหรือวัตถุดิบท่ีใช้
จัดทำไม่เหมาะสม  ทำให้ปริมาณ
และคุณภาพไม่เป็นไปตามสัญญา
ซ้ื อห รือจ้ า ง  ห รือ  อ าจ มี ก า ร
ยั ก ย อ กอาห ารก ล างวั น ข อ ง
นักเรียนทำให้อาหารมีไม่เพียงพอ
สำหรับเด็ก  
 

2 3 6 

 
 7.4   การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  การนำค่าความรุนแรงจากตาราง 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีการควบคุมการ
ทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
  ดี : จัดการได้ทันที ทุกคร้ังท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน  
  พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
  อ่อน :  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  

  ตารางที่ 4 ตารางแสดงการระเมินควบคุมความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ

จัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

เบิกจ่ ายค่ าอาห ารครบถ้ วน  แต่
ปริมาณอาหารหรือวัตถุดิบท่ีใช้จัดทำ
ไม่ เหมาะสม  ทำให้ป ริมาณและ
คุณภาพไม่เป็นไปตามสัญญาซ้ือหรือ
จ้าง หรือ อาจมีการยักยอกอาหาร
กลางวันของนักเรียนทำให้อาหารมี
ไม่เพียงพอสำหรับเด็ก  

พอใช้   √ 

9 



7.5   แผนบริหารความเสี่ยง  
 การนำเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูง ค่อนข้างสูง และปานกลางมาทำแผนบริหารความเส่ียง ตามลำดับความรุนแรง  

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง………………แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตสำนักงานเทศบาลตำบลแร่……………………………………………………………… 

โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ข้ันตอน/
กระบวนการ 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 
เพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ 
ไม่ม ี ต่ำ

มาก 
ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 
สูง

ท่ีสุด 
การดำเนินการ
เก่ียวกับอาหาร
ก ล า ง วั น
นั ก เ รี ย น ข อ ง
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

เบิ ก จ่ายค่ าอาหาร
ครบถ้วน แต่ปริมาณ
อาหารหรือวัตถุดิบที่
ใช้จัดทำไม่เหมาะสม  
ทำให้ ป ริม าณ และ
คุณ ภาพ ไม่ เป็ น ไป
ตามสัญญาซ้ือหรือ
จ้าง หรือ อาจมีการ
ยั ก ย อ ก อ า ห า ร
กลางวันของนักเรียน
ท ำให้ อ าห าร มี ไม่
เพียงพอสำหรับเด็ก 

1.เจ้าหน้าที่ร่วมมือ
กับผู้รับจ้าง
ประกอบอาหารที่มี
ปริมาณและ
วัตถุดิบไม่
เหมาะสม  
2. ผู้รับจ้าง
ทำอาหารตรงตาม
สัญญาจ้างแต่มี
เจ้าหน้าที่ยักยอก
อาหารในภายหลัง
ทำให้อาหารไม่
เพียงพอสำหรับ
เด็ก 

1.บังคับบัญชาขาด
การควบคุมอย่าง
ใกล้ชิดเพราะ
ไว้วางใจมากเกินไป 
2.เจ้าหน้าที่ตรวจ
รับพัสดุมีความ
บกพร่องในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 3.
เจ้าหน้าที่ขาด
คุณธรรมจริยธรรม 
 

1. ระเบียบ
กระทรวงมหาดไท
ยว่าด้วยรายได้และ
การจ่ายเงินของ
สถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2562 
2. ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

    /   1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการทำงานอย่าง
ใกล้ชิด 
2. มีการสอบทานและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
3. แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับ
อาหารกลางวันโดยมีตัวแทนภาค
ประชาชนร่วมเป็นคณะกรรมการ
ด้วยเพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกิด
การร่วมการตรวจสอบโดยภาค
ประชาชน 
 

1. เด็กนักเรียน
ได้รับประทาน
อาหารกลางวันที่มี
คุณภาพ 
2. จำนวนเรื่อง
ร้องเรียนเก่ียวกับ
อาหารกลางวัน 

 
                                    ………………………………                จ.อ.……………………………                                    …………………………………… 
                               ( นางสาวปราณี  จันฤาไชย)                         ( ทวี  จันทรเสนา )                                 ( นางครสวรรค์  สุพัฒนานนท์ )  
                             นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ                                      ปลัดเทศบาล                                     นายกเทศมนตรีตำบลแร่     
นนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนนน 


